ALLEGATO A

Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Analisi dei rischi

Individuazione e programmazione delle misure

Unita
o . . . . ... manifestazione . . grado di Valutazione Responsabile Termine di
Area di rischio (PNA organizzativ Catalogo dei rischi principali  livellodi  discrezionalita di " trasparenza livello di ttuazi X Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure p i .
rea di rischio ( . . Ieventi . attuazione complessiva attuazione misure attuazione
n. na. 2019, All.1 Tab.3) Processo Input Attivita Output a interesse corruttivi in del processo collaborazione delle misure di
T ’ responsabil "esterno" interno alla PA decisionale del responsabile
del passato trattamento
e
A B C D E F G C E F H I L E F G H
Incentivi economici ; ; i i |
definizione degli . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . al personale T . graduazione e Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo P ) A A o ) o
Acquisizione e gestione . obiettivi e dei o . I - . . ) A o : ) ) . . S ) debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
1 1.1 (produttivita e o analisi dei risultati | quantificazione | Direzione | interesse personale di uno o A N A A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-| ) . . 31/12/2024
del personale i ioni di criteri di i i it i i soggetti a scapito di altri Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
. : i z
retribuzioni di valutazione dei premi piu commissari g8 P . . P & somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
risultato) tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . Concorso per Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo P ) . - o ] i
Acquisizione e gestione . . . . . . ey 4. N ) ) o o ) ) . L ) S . debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
1 p
1 1.2 |'assunzione di bando selezione assunzione Direzione | interesse/utilita di uno o piu A N A+ A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-| ) ) . 31/12/2024
del personale A ) ) > | o ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
personale commissari soggetti a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
tecnico/giuridica. guata.
Concorso per la . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
- . X . progressione Selezione "pilotata" per P ) . g. . . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo
Acquisizione e gestione [progressione in . . L. . e N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in . . . . . . Dott.ssa Silvia
1 1.3 > bando selezione economica del | Direzione | interesse/utilita di uno o piu B- N A A B ) o . tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ) 31/12/2024
del personale carriera del di d . . genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso "accesso Civico” Merigo
ipendente commissari B lto b (B) .
personale (B) o molto basso (B-).
. P N s . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
- . Gestione giuridica iniziativa d'ufficio provvedimento . . . P ) . g. . . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo
Acquisizione e gestione . X . X L. violazione di norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in . . . X . . Dott.ssa Silvia
1 1.4 del personale: / domanda istruttoria di concessione /| Direzione | . . N N N B A B- ) R ) tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
del personale i feri delli dini interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso uaccesso civies” Merigo
permessi, ferie, ecc. ell'interessato iniego (B) 0 molto basso (B-) .
T . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
L. . L . iniziativa d'ufficio informazione, . . . P . ) g. . . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di o
Acquisizione e gestione [Relazioni sindacali i R i . violazione di norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) ) . X . . Dott.ssa Silvia
1 1.5 . . / domanda di svolgimento degli verbale Direzione | . . R N N B A B- ) PN ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
del personale (informazione, ecc.) " ) tri. relazioni interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
parte incontri, relazioni (B) 0 molto basso (B-) .
. L . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
s . Contrattazione iniziativa d'ufficio . . . P A ) g‘ ) ) g ) ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di o
Acquisizione e gestione . . L violazione di norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) L ) . ) . Dott.ssa Silvia
1 1.6 decentrata / domanda di contrattazione contratto Direzione i X R N N B A B- ) o . tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. i 31/12/2024
del personale . . interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesSO Civico” Merigo
integrativa parte (B) .
o molto basso (B-).
L . affidamento ; s "
L . servizi di formazione ) ) . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Acquisizione e gestione L e diretto/acquisto |erogazione della o o . . . . R ) . . . Dott.ssa Silvia
1 1.7 del personale iniziativa d'ufficio L . Direzione formatore per M N A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
del personale . con servizio di formazione . e £ di taluni lin d di altri " R Merigo
d|pendente ; |nteresse/ut|||ta di parte avore di taluni operatori in danno di altri. accesso civico .
economato
Gestione dei s esame da parte Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
X i i o iniziativa di parte: R i i P . L prop . p . P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di -
Affari legali e procedimenti di dell'ufficio o del . o violazione delle norme per per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, ) S ) . ) . Dott.ssa Silvia
2 2.1 . . reclamo o . risposta Direzione . . N N M A M ) ) ) N ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
contenzioso segnalazione e titolare del potere interesse di parte in genere modesti, che il processo attiva, il rischio e stato ritenuto |, R Merigo
Segna|azi0ne Medio aCcesso Civico .
reclamo sostitutivo :
istruttoria: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
Affari legali e Supporto giuridico e richiesta ed violazione di norme, anche er ottenF;re vantaggi e utilita efso:ali Ma dafi i valori econpomici 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
2 2.2 ) . . iniziativa d'ufficio . decisione Direzione | . . T B N M A M p ) &8 ) : N ) " [tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
contenzioso pareri legali acquisizione del interne, per interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto "accesso civico" Merigo
Medio. ’
parere
decisione: di
iniziativa d'ufficio ricorrere, di Gli uff bb |
. . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
. . . . 1. . . | resistere, di non . . . P . o prop . p . P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di o
Affari legali e Gestione del ricorso o istruttoria, pareri | . . L violazione di norme, anche per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, ) S ) . ) ) Dott.ssa Silvia
2 2.3 . . . . ricorrere, di non | Direzione | . . R B N M A M ) ) ) N ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
contenzioso contenzioso denuncia legali istere | interne, per interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto "accesso civico" Merigo
resistere in : .
dell'interessato R Medio.
giudizio, di
transare o meno
. : Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. registrazione della . . . L e . . . P . ) g. . . & . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di O
. . Gestione del L . . registrazione di o Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) S ) ) . . Dott.ssa Silvia
' g8 p
3 3.1 |Altri servizi iniziativa d'ufficio | posta in entrata e Direzione . B- N A A B- R RN . tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. i 31/12/2024
protocollo ] . protocollo tempi genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso "accesso Civico" Merigo
In uscita (B) o molto basso (B-). ’
organizzazione
0 . - do ali Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze . . . L. L .
rganizzazione seconao gii . . . . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di o
. L. . . s e s T - violazione delle norme per per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, . . . X . . Dott.ssa Silvia
3 3.2 |Altri servizi eventi culturali iniziativa d'ufficio indirizzi evento Direzione . . M N A M M ; ) ) N , tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
interesse di parte in genere modesti, che il processo attiva, il rischio é stato ritenuto N o Merigo
ricreativi dell'amministrazio ) accesso civico™.
Medio.
ne
: Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Funzionamento degli convocazione, verbale violazione delle norme per InZItre i vantaggi che roducs in favore dei terzi soni di valore, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
3 3.3 |Altri servizi . Lo iniziativa d'ufficio riunione, sottoscritto e Direzione . . B- N A A B- ! R 68 P RN ) ! tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
organi collegiali delib R bblicat interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
eliberazione pubblicato (B) o molto basso (B-) )
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. istruttoria, pareri, . . . P ) ) g. . . & . ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di -
. . Istruttoria delle L . proposta di . violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) R ) . ) . Dott.ssa Silvia
' g8 p
3 3.4 |Altri servizi . L. iniziativa d'ufficio stesura del . Direzione . B- N A A B- . RN ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
deliberazioni di provvedimento procedurali genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
provvedimento (B) o molto basso (B-) ’
P Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
N ricezione / . . P . ) g‘ . . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di o
. . Pubblicazione delle | .. . R B . . L violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) o ; . . . Dott.ssa Silvia
3 3.5 |Altri servizi . . iniziativa d'ufficio | individuazione del | pubblicazione Direzione . B- N A A B- . IR ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
deliberazioni ] procedurali genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso Maccesso civico” Merigo
provvedimento (B) o molto basso (B-). ’
provvedimento
. di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze . . _— - L )
Accesso agli atti motivato di violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
3 3.6 |Altri servizi . ! domanda di parte istruttoria accoglimento o | Direzione . . M N M M M p ) g8 ; P N ) " |tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
accesso civico interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio é stato ritenuto N o Merigo
differimento o . accesso civico .
Medio.
rifiuto
. T . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione archiviazione dei violazione di norme InZItre i vantaggi che roducs in favore dei terzi soni divalore, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
3 3.7 |Altri servizi dell'archivio corrente | iniziativa d'ufficio documenti archiviazione Direzione . . B- N A A B- ’ ) &8 P N ) ’ tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
did it d ‘i procedurali, anche interne genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico” Merigo
e di deposito secondo normativa (B) 0 molto basso (B-) .
T . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. archiviazione dei . . . P . . g_ . . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di oo
. . Gestione oL  ees X L . violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in . R . X . . Dott.ssa Silvia
3 3.8 |Altri servizi , . . iniziativa d'ufficio documenti archiviazione Direzione . . B- N A A B- R RN ) tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. i 31/12/2024
dell'archivio storico d ) procedurali, anche interne genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico” Merigo
secondo normativa .
(B) o molto basso (B-).
] - . . ] N Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
formazione di istruttoria, pareri, | provvedimento R P i ) gl lonalita signit ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di i
. . . N e . L violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in ) S ) ) ) ) Dott.ssa Silvia
3 3.9 |Altri servizi determinazioni, altri |iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Direzione i . B- N A A B- R o . tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. K 31/12/2024
. . . di t bblicat interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
atti amministrativi provvedimento pubblicato (B) :
0 molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Indagini di customer violazione di norme InZItre i vantaggi che roducs in favore dei terzi soni divalore, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
3 | 3.10 |Altri servizi . . .. |iniziativa d'ufficio | indagine, verifica esito Direzione | procedurali per "pilotare" gli B N B M B ! ) - P R ) ! tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. e 31/12/2024
satisfaction e qualita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso |, o Merigo
esiti e celare criticita (B) o molto basso (8-) accesso civico™.
f 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Selezione per di lezi il " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi o ) P 8 p o P ) ) .
e R . contratto di Selezione "pilotata" per L . . . amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli oo
. - I'affidamento di bando / lettera di . . . L . s . . L economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a ) ) ) o . . o ) . ) : ) Dott.ssa Silvia
4 4.1 |Contratti pubblici . . o selezione incarico Direzione | interesse/utilita di uno o piu A+ A (in altri enti) A M A+ ) ) ) ) . e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva . 31/12/2024
incarichi invito favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca . . . e . . , . Merigo
professionale commissari . ) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle |all'approvazione del PTPCT.
professionali confermano la necessita di adeguate misure. selezion




Descrizione del processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Unita
L . . . . ... manifestazione . . grado di Valutazione Responsabile Termine di
Area di rischio (PNA organizzativ Catalogo dei rischi principali  livellodi  discrezionalita di eventi trasparenza livello di attuazione  comulessiva Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuaz?one isure attuazione
n. na. Processo Input Attivita Output a interesse del decisore .. del processo collaborazione . . P
2019, All.1 Tab.3) . " W . corruttivi in . . delle misure di
responsabil esterno” interno alla PA decisionale del responsabile
del passato trattamento
(]
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Affidamento amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
mediante procedura ot Selezione "pilotata” per | contrat.tlld:ppallto di lavori, fornltlure e servizi, dati glll mteress! e dal Codlc'e dei co|r|1vt.ratt| p'ubblla. 2- |MI~Sl\"Z di contl.']gllo spleaflc.l-zz.l organo dlelbbono essere fo:e;t;;(t;rdilli prima sesszone utile successiva Dot v
. . . . . contratto . . s . N . . . economici che attivano, possono celare comportamenti scorrettia |preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento  |all'approvazione de . La formazione deve essere ott.ssa Silvia
4 4.2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di bando selezione ) Direzione | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ . . P . ) P o prep o . & ) .g pp_ ) . N . 31/12/2024
A o d'appalto ) ] favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. La Merigo
lavori, servizi, commissari confermano la necessita di adeguate misure. formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la [rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di
forniture rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Affidamento diretto indagine di negoziazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. . i X . mercato o diretta con gli affidamento . Selezione "pilotata" / . . . economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a reposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Dott.ssa Silvia
4 4.3 |Contratti pubblici di lavori, servizi o . _g . Direzione P . A++ M A (in altri enti) A A M A++ . R 'P . . P . prep L . & . .g pp. . o o . 31/12/2024
forni consultazione operatori della prestazione mancata rotazione favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. La Merigo
orniture elenchi consultati confermano la necessita di adeguate misure. formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la [rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di ciascun incarico.
procedimento.
| contratti d'appalto di lavori. forniture e servizi. dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Gare ad evidenza . . selezione "pilotata" per o PP ) ! ! g ) ) amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli o
. - K X K selezione e contratto di . . . " economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a X . . L ) ) . ) . K K . ] Dott.ssa Silvia
4 4.4 |Contratti pubblici pubblica di vendita bando . . Direzione | interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ ) ) ) ) L e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva . 31/12/2024
assegnazione vendita favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca K . L ) ) . ) Merigo
di beni commissari confermano la necessita di adeguate misure preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle |all'approvazione del PTPCT.
' selezioni.
Selezione "pilotata", con 1- Misura di t | ifica: ¢ io pubblicare i
- verifica di . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi - Vilsura di trasparenza generale € specilica: € necessario pubblicare in
ATTIVITA": Nomina . L . conseguente violazione delle o PP . ! ! g ) ) amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli o
. . . . . . .| eventuali conflitti | provvedimento L . economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a . ) ) L . . e ) A ) . ) Dott.ssa Silvia
4 4.5 |Contratti pubblici della commissione iniziativa d'ufficio diint di . Direzione norma procedurali, per A M N A A M A favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Meri 31/12/2024
i interesse i nomina . : . . ) - . ; erigo
iudi i ’ i ilita ! reposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle |all'approvazione del PTPCT.
giudicatrice art. 77 incompatibilita interesse/utilita dell'organo confermano la necessita di adeguate misure. selepzioni P g PP
che nomina :
. : no "
esame delle offerte( provvedimento Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori. forniture e servizi. dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA": Verifica e delle di accoglimento conseguente violazione delle economici ch(—Fz)Zttivano oss'ono celare com or’tameiti scorretti a amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Dott.ssa Silvia
4 4.6 |Contratti pubblici delle offerte iniziativa d'ufficio giustificazioni / respingimento | Direzione norma procedurali, per A M N A A M A favore di talune impres;epe in danno di altre F;atti di cronaca e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva M . 31/12/2024
. . . L ) - . - erigo
i i ility di it reposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle |all'approvazione del PTPCT.
anomale art. 97 prodotte dai delle interesse/utilita di uno o piu confermano la necessita di adeguate misure. p | P. : p g pp
concorrenti giustificazioni commissari o del RUP selezionl.
Selezione "pilotata", con | contratti d'anpalto di lavori. forniture e servizi. dati eli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA': Proposta aggiudicazione conseguente violazione delle economici ch:Zttivano poss’ono celare compor’tameiti scorretti a amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Dott.ssa Silvia
4 4.7 |Contratti pubblici di aggiudicazione in |iniziativa d'ufficio |esame delle offerte Direzione norma procedurali, per A M N A A M ) ) T ) L e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) 31/12/2024
P b & | prowvisoria i /p ilita di P it A favore ditalune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca preposto ai controlli inter:i verifica, anche a campione, lo SVOIgimentogdelle all'approvazione del PTPCT ’ Merigo 1
ase al prezzo interesse/utilita di uno o piu S ; , , :
confermano la necessita di adeguate misure.
: ; selezioni.
commissari
H n H n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA'": Proposta s conseguente violazione delle ! ! amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 [La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli oo
. . . . P . L e s aggiudicazione L & i economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a . . P . L . . P e & . / P . R R o ] Dott.ssa Silvia
4 4.8 |Contratti pubblici di aggiudicazione in |iniziativa d'ufficio |esame delle offerte . Direzione norma procedurali, per A M N A A M A favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo |debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Meri 31/12/2024
base all’OEPV provvisoria interesse/utilita di uno o pil confermano la nec:ssité di adeguate misurc;_ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle |all'approvazione del PTPCT. ergo
- : ' selezioni.
commissari
- . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
. i acquisizione dati . . g P ) A p P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di .
i . Programmazione dei |, . . . e . X . violazione delle norme poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il . ) ) X . . Dott.ssa Silvia
4 4.9 |Contratti pubblici lavori iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione| Direzione procedurali A M N A A M A processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Merigo 31/12/2024
vori r urali , N R i
amministratori . : accesso civico.
stato ritenuto Medio.
s . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
Programmazione di acquisizione dati violazione delle norme oterig er ottenere vapnta i e utilita ersonalip MZ dato che il 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
4 | 4.10 |Contratti pubblici . . .. |iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione| Direzione . M A N A A A M P P g8 .p ) ; . |tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
forniture e di servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & "accesso civico" Merigo
amministratori N ) .
stato ritenuto Medio.
Gestione e stesura, L. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di e
. " . . o e s L archiviazione del . violazione delle norme . R ; . . . Dott.ssa Silvia
4 | 4.11 |Contratti pubblici archiviazione dei iniziativa d'ufficio| sottoscrizione, tratt Direzione durali B- M N A A A B- tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Meri 31/12/2024
. . . . contratto procedurali N . erigo
contratti pubblici registrazione accesso Civico .
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gestione delle entrate, . - . . accertamento violazione delle norme per P A ) g lonalita signit o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo P ) , , o ) S
Gestione ordinaria S e registrazione , - . . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in X . R . o . debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
5 5.1 |delle spese e del iniziativa d'ufficio . dell'entrata e Direzione |interesse di parte: dilatazione B M N A A A B ) N . preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-[ | ) ) . 31/12/2024
della entrate dell'entrata genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
patrimonio riscossione dei tempi (B) o molto basso (B-) Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
’ tecnico/giuridica. :
ingiustificata dilatazione dei
. . - . . Lo tempi per costringere il
Gestione delle entrate, |Gestione ordinaria determinazione registrazione liquidazione e destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.2 |delle spese e del delle spese di dii dell'impegno pagamento della| Direzione i to tardi B M N A B B B dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando [tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. M . 31/12/2024
patrimonio bilancio HMpegno contabile spesa provve |men"o Iar I:VC: a o dilatando i tempi dei procedimenti "accesso civico". erigo
concedere "utilita" a
funzionario
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- dell Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . L P 8 . P . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gestione delle entrate, e . . . . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . R R . ] o
. . N  ee quantificazione e L. . . R Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in X L. R . o . debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
5 | 5.3 |delle spese e del Adempimenti fiscali |iniziativa d'ufficio N pagamento Direzione violazione di norme B- B N A A A B- ) RN ) preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-[ ) ) . 31/12/2024
liquidazione genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
patrimonio (B) o molto basso (B-) Formatzione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
’ tecnico/giuridica. '
: Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione delle entrate, Stipend del quantificazione e In’;ltre i vantagei che roducs in favore dei terzi soni di valore. in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.4 |delle spese e del iniziativa d'ufficio L pagamento Direzione violazione di norme B- B N A A A B- ! ) 88 P RN ) ! tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. " 31/12/2024
i > personale liquidazione genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
patrimonio (B) o molto basso (B-) ’
. . indagine di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
Gestione delle entrate, |manutenzione mercato o contratto e er ottenpere utilita personali DatF? I?interessi epconomici in penere 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.5 |delle spese e del ordinaria degli ] selezione gestione del Direzione violazione delle norme M M N A A M M P : ) P Uate ssst economict, In & tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
consultazione modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato N o . > R X Merigo
patrimonio immobili e impianti contratto ritenuto Medio accesso civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta
elenchi :
Gestione delle entrate Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
" |Servizi di gestione estione in erogazione del violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere ) Dott.ssa Silvia
5 5.6 |delle spese e del . & iniziativa d'ufficio & . & . Direzione | . . T B M N M A M M P ) ) P ) & ) RN & tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . 31/12/2024
i . musei economia servizio interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato Maccesso civico" Merigo
patrimonio ritenuto Medio ’
: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
Gestione delle entrate, servizi di gestione gestione in erogazione del violazione di norme. anche or ottenizre utilita personali Datpi I?interessi epconomici in penere 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.7 |delle spese e del iniziativa d'ufficio . . Direzione | . . T B M N M A M M P ) ) P T g ) AN g tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
. ] hardware e software economia servizio interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico” Merigo
patrimonio ritenuto Medio. ’
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
Gestione delle entrate, servizi di disaster gestione in erogazione del violazione di norme. anche or ottenr;re utilita personali Datpi Iipinteressi epconomici in penere 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.8 |delle spese e del iniziativa d'ufficio . . Direzione | . . T B M N M A M M P ) ) P T & ) AN & tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
i ] recovery e backup economia servizio interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico" Merigo
patrimonio ritenuto Medio ’
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
Gestione delle entrate, gestione in erogazione del violazione di norme. anche or ottenpere utilita personali DatF; I?interessi epconomici i penere 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
5 5.9 |delle spese e del gestione del sito web | iniziativa d'ufficio . . Direzione | . . T B M N M A M M P ) ) P T g ) AN & tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
economia servizio interne, per |nteresse/ut|l|ta modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato " A Merigo
patrimonio ritenuto Medio aCcesso Civico .
violazione dei limiti in materia 1- Mi ; . ;
f : - Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
. - esame dei curricula di flitto di i i e dell . . o . R . o . ; S P & X P . ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Designazioni, . I conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo . K R . ; -
L . . > . . sulla base della decreto di L . : ) . R . O . o . debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
6 6.1 [Incarichi e nomine incarichi e nomine bando / awviso . . Direzione norme procedurali per A A N B A M A PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, pud celare preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-[ | - . . 31/12/2024
! regolamentazione nomina i ilits ! condotte scorrette e conflitti di interesse Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
presso I'ente dell'ente interesse/utilita dell'organo ’ tecnico/giur.idicz & somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
che nomina :




Descrizione del processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Unita
) . . ) . . .. manifestazione . . rado di i i i i
R organizzativ Catalogo dei rischi principali  livellodi  discrezionalita . . trasparenza livello di graco Valutazione Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
Area di rischio (PNA . . . di eventi . attuazione  complessiva attuazione misure attuazione
n. na. Processo Input Attivita Output a interesse del decisore .. del processo collaborazione . .
2019, All.1 Tab.3) . " W . corruttivi in . . delle misure di
responsabil esterno” interno alla PA decisionale del responsabile
passato trattamento
e del
Provvedimenti ; ; le: & bli |
= Concessione di ) . . 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le . ) X
ampliativi della sfera I esame secondo i violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo La trasparenza deve esser'e attuaté |mmed|a!tamenFe. ! contrqlh o
. . . . |sovvenzioni, domanda . . L. . . . . e o . . X . X . o . debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dott.ssa Silvia
6 6.2 |giuridica dei destinatari N o . regolamenti concessione Direzione | diregolamento, per interesse A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-| - . . 31/12/2024
. contributi, sussidi, dell'interessato , i soggetti a scapito di altri Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Merigo
con effetto economico ecc dell'ente di parte g8 P ’ . o P & somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
diretto e immediato ’ tecnico/giuridica.
Provvedimenti
liativi della sf esame da parte
ampliativi aella stera - - s Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
giuridica dei destinatari domanda dell'ufficio sulla rilascio/rifiuto violazione delle norme per InZItre i vantaggi che roducs in favore dei terzi soni di valore, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Dott.ssa Silvia
6 6.3 L Rilascio di patrocini ;) base della del Direzione . . B A N B A B B ! ) g8 P N ) ’ tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata immediatamente. o 31/12/2024
privi di effetto dell'interessato | tazi di " interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso "accesso civico" Merigo
o regolamentazione | provvedimento .
economico diretto e (B) 0 molto basso (B-).
. . dell'ente
immediato




